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Նախաբան
Իջևան համայնքը կարևորում է տեղական տնտեսական զարգացումը, քանի որ նպատակ է հետապնդում դառնալ տնտեսական զարգացման և աշխատատեղերի ստեղծման նախաձեռնող, սեփական կարողությունների, տեխնիկական հմտությունների զարգացման և մասնավոր հատվածի ու քաղհասարակության հետ համագործակցելու ճանապարհով: Համայնքապետարանը համագործակցելու է մասնավոր հատվածի, հանրային կազմակերպությունների, ՔՀԿ-ների հետ, բարելավելու տեղական գործարար միջավայր, և այդպիսով ստեղծելու պայմաններ մասնավոր հատվածի վրա հիմնված տնտեսական զարգացման և զբաղվածության ապահովման համար: Համայնքը կարևորում է մասնավոր-հանրային համագործակցությունը, որի արդյունքում կստեղծվեն նոր աշխատատեղեր, որն էլ կբերի կայուն տնտեսական զարգացման:

Իջևան համայնքի ղեկավար


Վ.ՂԱԼՈՒՄՅԱՆ

Կապ
Անուն` Արարատ  Պարոնյան
Պաշտոն` ՏՏԶ-ի պատասխանատու
Հասցե`Տավուշի  մարզ, ք.Իջևան, Երևանյան-6

Հեռախոս` +374/93179999

Էլ.հասցե ` araratparonyan.66@gmail.com
1. Ամփոփագիր

Տավուշի մարզի Իջևան համայնքի տեղական տնտեսական զարգացման պլանը մշակվել է համայնքապետարանի աշխատակազմի, տեղական տնտեսական թիմի, ավագանու անդամների և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ համատեղ:  Ծրագրում ներկայացվում է Իջևան համայնքի տնտեսության ներկա վիճակը, համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերը, տնտեսության զարգացման հնարավորությունները և սպառնալիքները, ինչպես նաև առաջարկվում են գործողություններ, որոնք կհանգեցնեն համայնքի տնտեսության գերակա ուղղությունների զարգացմանը:

· Իջևան համայնքը Տավուշի մարզի վարչական կենտրոն

· Համայնքը ունի մասնագիտական բարձր որակավորում ունեցող աշխատուժ

· Համայնքում ԵՊՀ-ի Իջևանի մ/ճ

· Հայաստան-Վրաստան միջպետական մայրուղի /Մ4/

· Բնակլիմայական բարենպաստ պայմաններ

· Գյուղատնտեսական ապրանքների շուկա,  պատմաերկրագիտական թանգարան
Հաշվի առնելով Իջևան համայնքի աշխարհարագրական դիրքը՝ դարձնել մաքուր, բարեկարգ, առևտրի և սպասարկման, կրթական և մշակութային,  բնակչության համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող և զբոսաշրջության համար գրավիչ բնակավայր:

Բարեփոխումներ անցկացնելու ճանապարհով հետևողականորեն բարելավել  համայնքի բնակչության  սոցիալ-տնտեսական, մշակութային և հանգստի պայմանները:

Խթանել նոր ձեռնարկությունների զարգացմանը՝ տեղի և արտերկրում հաջողակ  գործարարներին ներգրավել համայնքի տեղական տնտեսական զարգացման ծրագրերին,  մինչև 2020թ  ստեղծել 30 նոր ֆերմերային տնտեսություններ/օրգանիկգյուղմթերքների արտադրություն ,անասնապահություն/,կաթնամթերքի և գյուղմթերքների վերամշակման 3 փոքր ձերնարկություներ ,10 ջերմոցային տների կառուցում:

 Համայնքում էկոտուրիզմի ենթակառուցվածքների ստեղծում և զարգացում, զբոսաշրջիկների գիշերակացի տնային պայմանների ապահովման գործընթացի բարելավում: Հասարակական սննդի կետերը ավելացնել 10 հատով, ,հյուրատների թվաքանակի ավելացում՝ առնվազն 15 հատ և 1 բաձրակարգ հյուրանոց:

 ՏՏԶ պլանը առանձնացնում է ներդրումային հնարավորություններն այնպիսի ճյուղերում, ինչպիսիք են՝  տուրիզմը,գյուղատնտեսությունը և փոքր արտադրությունը: 
2. Աղյուսակների, գծապատկերների և հապավումների ցանկ
Աղյուսակ 3. Մասնավոր հատվածի ընկերությունների ցանկ

Աղյուսակ 4. Տեղական գործընկերության գնահատում

Աղյուսակ 5. Զարգացող ոլորտները (ենթաոլորտները) և դրանց խնդիրներ

Աղյուսակ 6. Հողի և ենթակառուցվածքների նկատմամբ մասնավոր հատվածի կարիքները

Աղյուսակ 7. Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ

Աղյուսակ 8Ա.Որակավորված աշխատուժի շուկայում առկա իրավիճակը

Աղյուսակ 8Բ.Պահանջվող հմտությունների և զբաղվածության հնարավորությունների միջև  

                   հավասարակշռության ապահովումը տեղական մակարդակում.       

                   համակարգային վերլուծություն

Աղյուսակ 9. Համայնքի ընկալումը բնակիչների կողմից 
Աղյուսակ 10.Գործողությունների պլան
Աղյուսակ 11. Գործողությունների ներքին մոնիտորինգի պլան
3.Հապավումներ

  ՀՀՏԶ    –   ,,Համայնքի ղեկավար հանուն տնտեսական զարգացման,, նախաձեռնություն

      ԵՄ    –   Եվրոպական միություն

    ՔՀԿ    –   քաղաքացիական հասարակության կազմակերպություններ

      ՀԲ    –   համաշխարհային բանկ

   ՏԻՄ    –   տեղական ինքնակառավարման մարմիններ

   ՏՏԶ    –   տեղական տնտեսական զարգացում

ՏՏԶՊ    –   տեղական տնտեսական զարգացման պլան

   ՄՖՀ    –   միջազգային ֆինանսական հաստատություններ

   ՊՄԵ   –   պետական-մասնավոր հատվածի երկխոսություններ

4.Պլանի ներածություն
Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման նախաձեռնությանը Իջևան համայնքը միացել է 28.08.2017 թ.:
Իջևան քաղաքը հանդիսանում է Տավուշի մարզի վարչական, կրթական, մշակութային կենտրոնը: Այն քաղաք-պարտեզ է, շրջապատված անտառածածկ լանջերով, լեռներով, ալպիական մարգագետիններով: Գտնվում է հանրապետության հյուսիս-արևելքում, Աղստև գետի հովտում, մայրաքաղաքից 134 կմ հեռավորության վրա: Բնակչությունը կազմում է 18920 մարդ: Համայնքը զբաղեցնում է 2767 հա տարածք բնակարանային ֆոնդ 291հա,համայնքի սեփականություն համարվող հողերը 265հա, արտադրական նշանակության 60.9հա,գյուղատնտեսական նշանակության 155հ, ,անտառային գոտիներ 1833հա, որից 45հա հանգստի գօտիններ:

Իջևան քաղաքն իր աշխարհագրական դիրքի/ ծովի մակարդակից 650-850 մ բարձրություն/ և բնակլիմայական բարենպաստ պայմանների շնորհիվ անցյալ դարի 60-ական թվականներից սկսել է զարգանալ տուրիզմի ուղղությամբ, կառուցվել է տուրիստական կոմպլեքս-հանգրվան, ինը հարկանի հյուրանոց: 

Իջևան քաղաքի տնտեսությունների թիվը 5094 է: Քաղաքում կան 21 հատ 9 հարկանի և 93 հատ 5 հարկանի բազմաբնակարան շենքեր: Ներհամայնքային փողոցների երկարությունը 42 կմ է:

Հիմնվել է դենդրոլոգիական այգի: 1991 թ. Իջևանը ստացել է առողջարանի կարգավիճակ: Իջևան համայնքի տարածաշրջանում է գտնվում` Ապագա Տուր տուրիստական կազմակերպությունը, որը մեկ տարվա ընթացքում այցելել են շուրջ 50000 զբոսաշրջիկներ,կան բազմաթիվ հյուրատներ:

1985-1991 թ.թ. քաղաքում անընդմեջ կազմակերպվել և անց են կացվել քանդակի միջազգային սիմպոզիումներ, որի համար Իջևանը ստացել է  <<100 քանդակների քաղաք>> անվանումը:

Իջևանի մերձական տարածքը հարուստ է պատմական մեծարժեք հուշակոթողներով: Այստեղ է գտնվում դեռևս 12-13 դարերում կառուցված Մակարավանք, Հաղարծին, Գոշավանք հայտնի ճարտարապետական համալիրները, բազմաթիվ վանքեր, մատուռներ, ամրոցներ և այլն: Քաղաքը գտնվում է հանրապետական և միջպետական նշանակության մայրուղու վրա և ունի տեղական նշանակության ճանապարhների ցանց:

5.Տեղական տնտեսական զարգացման պլանի մշակման գործընթացը

Աշխատանքները համակարգել է Իջևան համայնքի ՏՏ զարգացման պատասխանատու Արարատ Պարոնյանը:  Տեղական տնտեսական զարգացման պլանի մշակման գործընթացն իրականացնելու համար ստեղծվել է աշխատանքային խումբ՝  ներգրավելով  ավագանու անդամների, համայնքապետարանի աշխատակիցների, ՈՒՎԿ-ների, ՓՄՁԶԱԿ-ի, ՀԿ-ների, գործարարների: 

Աշխատանքային մթնոլորտում ուրվագծվել են համայնքի տնտեսական զարգացման ռազմավարական խնդիրները, նպատակները: Մշակվել է պարբերաբար հանդիպումների ժամանակացույց: 

6.Տեղական տնտեսության վերլուծություն

6.1 Տեղական տնտեսության կառուցվածքի վերլուծություն

Իջևան քաղաքը ժամանակին հանդիսացել է հզոր արդյունաբերական կենտրոն և երկաթուղային կայարան: Ներկայումս ծրագրեր են մշակվում վերանորոգելու համամիութենական նշանակության  գորգագործական, փայտամշակման կոմբինատները, մեխանիկական գործարանը: Տեղական հումքի վրա արդեն աշխատում են սննդի վերամշակման արտադրությունները, <<Իջևան>> հանքային ջրերի գործարանը: Իսկ գինու գործարանի բարձրորակ արտադրանքը մեծ պահանջարկ ունի Եվրոպայում և ԱՄՆ-ում: Հաջողությամբ գործում է << Քարարտ>> ձեռնարկությունը, որն իր տեխնիկական զինվածությամբ, արտադրանքի որակով համապատասխանում է համաշխարհային շուկայի ներկայացվող պահանջներին: Քաղաքում հաշվառված են և հաջողությամբ գործում են բազմաթիվ արտադրական և սպասարկման մասնավոր ձեռնարկություններ, անհատ ձեռներեցներ, թվով 10 բանկեր և վարկային կազմակերպություններ: Ընդլայնվել է առևտրային գործունեությունը:

Իջևան քաղաքն ունի ուսումնական հաստատությունների լայն համակարգ, գործում են 4 հիմնական, 1 ավագ, 2 երաժշտական, 1 արվեստի դպրոց, 1 վարժարան, որտեղ սովորում են շուրջ 3100 աշակերտներ: Գործում են 3 բուհերի մասնաճյուղեր, այդ թվում` Երևանի պետական համալսարանի մասնաճյուղը, Եվրոպական կրթական ակադեմիայի Իջևանի մասնաճյուղը, իջևանի պետական քոլեջը, որոնցում սովորում են ավելի քան 2000 ուսանողներ: Համայնքում գործում է <<Հույսի կամուրջ>> կրթօջախը, որտեղ առողջ երեխաների հետ սովորում են նաև հաշմանդամություն ունեցող երեխաներ, Արաբկիր համալիրի Իջևանի հաշմանդամություն ունեցող երեխաների վերականգնողական կենտրոնը, <<ՍՕՍ>> մանկական գյուղը, որտեղ բնակություն են հաստատել շուրջ 65 անապահով երեխաներ, մեծահասակների կրթության կենտրոնը:

Քաղաքում են գտնվում մարզային նշանակության հիվանդանոցը, պոլիկլինիկան, ատամնաբուժարանը, ախտորոշման կենտրոնը, բազմաթիվ դեղատներ և  

Համայնքն ունի մեկ մշակույթի տուն: Այն հանդիսանում ` ակտվ հանգստի, հոգևոր զարգացման կենտրոն:
Աղյուսակ  3Մասնավոր հատվածի ընկերությունների ցանկ
	Տնտեսական գործունեության տեսակ
	Ձեռնարկությունների թիվ ու տոկոս (ըստ դասակարգման)

	
	Միկրո
	Փոքր
	Միջին
	Խոշոր

	
	
	
	
	

	Գյուղատնտեսություն, անտառային տնտեսություն, ձկնորսություն
	30   - 10 %
	1  -   0,3%
	
	

	Արդյունաբերություն
	50  -  17%
	
1   - 0,3%
	
	

	Շինարարություն
	15-    5%
	
1   - 0,3%
	
	

	Փոխադրումներ, պահեստային տնտեսություն, փոստային և առաքման ծառայություններ
	12-    4%
	
1  -  0,3%
	
	

	Կացության և հանրային սննդի կազմակերպում
	50    - 17,%
	
	
	

	Տեղեկատվական տեխնոլոգիաներ
	3   -   1%
	
	
	

	Ֆինանսական և ապահովագրական  գործունեություն
	17    -5,7%
	3  -  1%
	
	

	Անշարժ գույքի հետ կապված գործունեություն
	8   -   2,6%
	
	
	

	Մասնագիտական,գիտական և տեխնիկական գործունեություն (ներառում է հաշվապահություն,  ճարտարապետություն, ճարտարագիտություն, գիտահետազոտական գործունեություն, շուկայական ուսումնասիրություն, անասնաբուժական ծառայություններ)
	9  -    3%
	
	
	

	Վարչական և օժանդակ ծառայություններ (վարձակալություն, լիզինգ, զբաղվածություն, զբոսաշրջային և ամրագրման գրասենյակներ, անվտանգության և հետաքննական ծառայություններ, վարչական ծառայություններ)
	12 -    4%
	
	
	

	Կրթություն
	7  -     2,3%
	9   -   3%
	
	

	Առողջապահությունևսոցիալական սպասարկում
	10 -     3,3%
	  2   -   0,6%
	
	

	Մշակույթ, սպորտ, զվարճությունների և հանգստի ծառայություններ
	6    -   3,3%
	2-     0,6%
	
	

	Այլծառայություններ
	50    - 16%
	2-    0,6%
	
	


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Բավարար մասնագիտական ներուժ
	1. Միջին, խոշոր ձեռնակատերերի բացակայում

	2. Բարենպաստ կլիմայական պայմաններ
	2. Աշխատատեղերի պակաս, գործազրկություն

	3. Հնարավոր զարգացման միտում
	3. Տեխնալոգիաների ներդրման բացակայություն


6.2 Տեղական համագործակցություն

Համագործակցության հաջողված ձևերն  են` մասնավոր-հանրային հանդիպումները, քննարկումները, պլանավորումները:
Համագործակցության գլխավոր պայմանն  փոխվստահությունն  է:
       Համագործակցություն ծավալվել է զբոսաշրջության, գյուղատնտեսության ոլորտների շուրջ` նոր աշխատատեղերի ստեղծման նպատակով:

       Համագործակցության կարիք կա ՏՏ ոլորտում:

Իրավիճակը բարելավելու համար անհրաժեշտ է հանդիպումներին ընդգրկել ավելի մեծ թվով մասնակիցներ տարբեր ոլորտներից և  արտերկրում հաջողությունների հասած  մեր հայրենակիցներին, բանակցել և ստեղծել վստահության մթնոլորտ:

Աղյուսակ 4 , Տեղական համագործակցության գնահատում

	Անվանումը և/կամ գործառույթը (ոլորտը/թեման, որի շուրջ գործընկերությունն աշխատում է)
	Ներառված հաստատությունները/անձիք


	Ձեռքբերումները

(այստեղ ցույց տվեք նաև, թե ինչպես է այն իրագործվում, օր.՝ պլանավորման փուլում, նախագծերի իրականացում, ծառայությունների մատուցում, գործում է մշտական կամ ոչ մշտական/պարբերական հիմքերով)
	Գնահատական՝ օգտակար կամ ոչ օգտակար



	Զբոսաշրջություն ագրոտւրիզմ
	ԶՏԿ-1

ՓՄՁ-րի  ,հյուրանոցների հյուրատների ներկայացուցիչներ  ,ՏԻՄ -ր


	Տեղեկատվական բազայի հավաքագրում և տրամադրում
Պլանավորման փուլ/պարբերաբար/
	 Օգտակար

	Գյուղատնտեսություն 
	ԳԶՀ-ի ներկայացուցիչ,ֆերմերային տնտեսությոներ,ՏԻՄ  

ՀԿ-ր    
	Տեղեկատվական բազայի հավաքագրում և տրամադրում

Պլանավորման փուլ/պարբերաբար/
	Օգտակար

	Ֆինանսական միջնորդություն
	Բանկերի ներկայացւցիչներ ՏԻՄ
ՓՄՁ  ՍԵՖ  ՈՒՎԿ-ի

Ներկայացուցիչ
	Տեղեկատվական բազայի հավաքագրում և տրամադրում

Պլանավորման փուլ/պարբերաբար/
	Օգտակար

	Արդյունաբերություն
	ՓՄՁ-ի ներկայացուցիչներ,ՏԻՄ,գործարարներ
	Տեղեկատվական բազայի հավաքագրում և տրամադրում 

Պլանավորման փուլ/պարբերաբար/
	Օգտակար


	ՈՒԺԵՂԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼԿՈՂՄ

	1.Առևտրային բանկեր-ՓՄՁ համագործակցություն
	1.Տեղական տնտեսական խորհրդի բացակայություն

	2. Համայնք- գործարարներ, Հ/Կ-ներ համագործակցություն


	2.Վստահության բացակայություն


6.3 Բիզնեսին աջակցող, թափանցիկ և առանց կոռուպցիայի վարչարարություն

Համայնքի ՏՏԶ  խորհուրդը նոր ձևավորված մարմին է և մասնավոր հանրային համագործակցության բավարար  փորձ չունի: Հարկավոր է ստեղծել հարթակներ  բիզնեսի կարիքներին ուղղված գործարար միջավայրի  բարելավման համագործակցության հանդիպումների համար: 

Ստեղծել տեղեկատվական ուժեղ բազա, ստեղծել հավասար մրցակցային դաշտ:

Աղյուսակ 5․ Զարգացման ոլորտները (ենթաոլորտներ) և նրանց խնդիրները 

	(Զարգացող) ոլորտ
(ենթաոլորտներ)
	Հիմնականխնդիրներ, որոնց լուծման համար անհրաժեշտ է բիզնեսի աջակցությունը

	Բոլորոլորտները (հորիզոնական)

Զբոսաշրջութուն /հյուրանոցների, հյուրատների կառուցում,սպասարկման կետերի ավելացում/
	Հյուրանոցների, հյուրատների պակասություն
Ցածր մակարդակի սպասարկում

Ներդրումների բացակայություն

	Ոլորտ (ենթաոլորտ) 1

Գյուղատնտեսություն/վերամշակման արտադրություն, գինեգործություն,օրգանիկգյուղմթերքների արտադրություն/
	Գյուղամթերքների ընդունման պահպանման կետեր

Վերամշակման կետերի պակասություն

Գյուղտեխնիկայի պարկի նորացում,նոր գյուղտեխնիկայի ձեռքբերում




	ՈՒԺԵՂԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼԿՈՂՄ

	1.Օրենքի գերակայություն,բոլորի համար հավասար պայմաններ

	1.Տեղեկատվական թույլ բազա

	2.Համալիր միջոցառումների մատուցման թափանցիկություն


	2.Ներդրումների բացակայություն


6.4 Ֆինանսական միջոցների հասանելիություն

Իջևան համայնքում  է գտնվում Հայաստանում գործող գրեթե բոլոր բանկերի  մասնաճյուղերը և վարկային կազամկերպությունների մասնաճյուղեր:

Գյուղատնտեսության, շինարարության, զբոսաշրջության, բիզնեսի համար համայնքում գործող բանկերը և ՈՒՎԿ-ները տրամադրում են  վարկեր  գրավով և  առանց գրավի: 
Բանկերի կողմից առաջարկվող գումարները բավարար են , սակայն կա գրավի ցածր գնահատում և բարձր տոկոսադրույքներ:

Համայնքապետարանը կարող է հանդիսանալ միջնորդ և երաշխավոր բանկերի և մասնավոր հատվածի  միջև:

 Ֆինանսական ռեսուրսների հասանելիություն

	Հաստատություն/դոնոր

(ներառյալ՝ բանկեր և այլ վարկային կազմակերպություններ)
	Հնարավոր հաճախորդներ/շահառուներ
	Նախընտրելի տնտեսական ոլորտներ/գործունեություն
	Հատկացվելիք գումարի նվազագույն և առավելագույն չափ
	Պահանջներ
(գրավ և այլն)

	Բանկեր


	Համայնքի բնակիչներ ֆերմերային տնտեսություններ

Ա/Ձ-ներ
	Գյուղատնտեսություն սպառողական շինարարական զբոսաշրջություն
	50000 - 250000000 դր.
	Գրավ

երաշխիք

	Վարկային կազմակերպություններ
	Ա/Ձ – ներ

Համայնքի բնակիչներ
	Գյուղատնտեսություն

Զբոսաշրջություն, սպասարկման ոլորտի
	50000 -150000000 դր.
	Գրավ

երաշխիք


	ՈՒԺԵՂԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼԿՈՂՄ

	1.Բանկերի առկայություն
	1.Գրավի ցածր գնահատում

	2.Սպասարկման բարձր որակ


	2.Բարձր տոկոսադրույքներ


6.5 Հող և ենթակառուցվածքներ

Համայնքում կան բավարար տարածքներ փոքր և միջին բիզնեսը զարգացնելու համար, սակայան մեծ մասը սեփականաշնորհված է /մասնավոր/: Համայնքում կա նաև մոտ 20հա նախատեսված տարածք հանգստի գոտիներ կառուցելու համար:
Հիմնական խնդիրները կապված են  ենթակառուցվածքների բացակայության հետ, իսկ համայնքի սեփականություն հանդիսացող շինությունները ունեն վերանորոգման կարիք:

Աղյուսակ 6. Մասնավոր հատվածի կարիքները հողի և ենթակառուցվածքների ոլորտում

	Մասնավորհատվածիկարիքները՝ըստենթակառուցվածքիտեսակի
	Ոլորտում առկա պայմաններ
	Հետագահնարավոր կարիքներ (6 տարվա կտրվածով)
	Հանրայինսեփականություն /վայրեր, որոնք կարելի է զարգացնել

	Միկրոընկերությունկամանհատձեռներեցիաշխատատարածք՝համատեղօգտագործման ընդհանուր հարմարություններով կամ առանց դրանց
	Ոչ բարեկարգ տարածքներ
	Կառուցապատում,

Բարեկարգում,

վերանորոգում
	Զբոսայգիներ,

Հանգստի գոտիներ

	Գրասենյակային տարածք՝ համատեղ օգտագործման ընդհանուր հարմարություններով կամ առանց դրանց


	Ոչ բարեկարգ տարածքներ
	Բարեկարգում
	Կիսակառույց շինություններ

	Ձեռնարկությունների ինկուբատոր (< 10 սկսնակ/միկրոընկերություններ, > 10 սկսնակ/միկրոընկերություններ)


	Ոչ բարեկարգ տարածքներ
	Կապիտալ վերանորոգում
	Գործարանային տարածքներ

	Ձեռնարկությունների/ արդյունաբերական պարկ
	Չկա
	
	

	Գիտության/տեխնոլոգիական պարկ
	Չկա


	
	


	ՈՒԺԵՂԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼԿՈՂՄ

	1.Գործող ընկերությունների տարածքների ընդլայնման հնարավորություն,վարձակալության հնարավորություն


	1.Չկան համայնքային սեփականություն հանդիսացող բավարար տարածքներ, շինություններ

	2.համայնքի  աջակցության պատրաստակամություն

	2.բազային կոմունալ պայմանների բացակայություն և հիմնական ծառայությունների անհասանելիություն


6.6 Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ

Չնայած համայնքում գործում է ,,Մեկ պատուհան,, սպասարկման գրասենյակ սակայն կան որոշակի խնդիրներ բնակչության սպասարկման և ծառայության մատուցման ոլորտներում:

Համայնքում  գործող հարկերի և տուրքերի բարձր դրույքաչափերը խոչընդոտում են փոքր և միջին բիզնեսի զարգացմանը:

Աղյուսակ  7. Կարգավորման և ինստիտուցիոնալ շրջանակ

	Կարգավորման ոլորտի մարտահրավերներ
	Բացասական ազդեցության բարձր/ցածր աստիճան 
	Հիմնական կարգավորող մարմին
	Խնդիրները տեղական մակարդակում մեղմելու/բարելավելու հնարավորություն (մանրամասներ)

	Հողհատկացում
	Բարձր
	ՏԻՄ
	Աճուրդների անցկացման պարզեցում

	Շին թույլտվություն
	Բարձր
	ՏԻՄ
	Շին թույլտվության տրման ժամկետի կրճատում

	Փաստաթղթա-

շրջանառություն


	Ցածր
	ՏԻՄ
	Փաստաթղթաշրջանառությունն առցանց


	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄ

	1.Հասանելիություն բոլորին և հավասար պայմաններ

	1.Փաստաթղթային փաթեթների ձեռքբերման մեծ ժամկետներ

	2.Համագործակցություն


	2.Որոշ հարկերի բարձր դրույքաչափեր


6.7 Հմտություններ և մարդկային կապիտալ, ներառականություն

Իջևան քաղաքն ունի ուսումնական հաստատությունների լայն համակարգ, գործում են 4 հիմնական, 1 ավագ, 2 երաժշտական, 1 արվեստի դպրոց, 1 վարժարան, որտեղ սովորում են շուրջ 3100 աշակերտներ: Գործում են 3 բուհերի մասնաճյուղեր, այդ թվում` Երևանի պետական համալսարանի մասնաճյուղը, Եվրոպական կրթական ակադեմիայի Իջևանի մասնաճյուղը, Իջևանի պետական քոլեջը, որոնցում սովորում են ավելի քան 2000 ուսանողներ: Համայնքում գործում է <<Հույսի կամուրջ>> կրթօջախը, որտեղ առողջ երեխաների հետ սովորում են նաև հաշմանդամություն ունեցող երեխաներ, Արաբկիր համալիրի Իջևանի հաշմանդամություն ունեցող երեխաների վերականգնողական կենտրոնը, ,,ՍՕՍ,, մանկական գյուղը, որտեղ բնակություն են հաստատել շուրջ 65 անապահով երեխաներ, մեծահասակների կրթության կենտրոնը:

Իջևանի զբաղվածության կենտրոնի կողմից պարբերաբար կազմակերպվում են մասնագետների վերապատրաստման դասընթացներ: Սակայն  դասընթացների անցկացման թեմատիկան հաճախ չի համապատասխանում բիզնեսների զարգացման պահանջարկին:
Աշխատանքների բարելավման հնարավոր ուղիներն են համապատասխանեցնել կրթական համակարգը բիզնես ոլորտի իրական կարիքներին, ուժեղացնել համագործակցությունը զբաղվածության կենտրոնի և գործատուների միջև: 

Զբաղվածության կենտրոնի կողմից իրականացվող վերապատրաստման դասընթացները  համակարգել մասնավոր բիզնեսի հետ:
Աղյուսակ 8Ա․ Որակավորված աշխատույժի շուկայում առկա իրավիճակը 

	Ոլորտ
(ըստԹերթիկ 1-ի]
	Ընթացիկ վիճակը

որակավորված աշխատուժի շուկայում (օր՝ զգալի/որոշակի պակաս/անհամապատասխանություն/պահանջարկի գերազանցում)
	Կանխատեսվող իրավիճակն ապագայում

(օր՝ զգալի/որոշակի պակաս/անհամապատասխանություն/պահանջարկի գերազանցում)
	Գործողությունների հնարավոր ուղղությունները

	Զբոսաշրջություն


	Պահանջարկի գերազանցում 
	Որոշակի 

պակաս
	Վերապատրաստում,դասընթացներ, նոր զբոսաշրջության  կենտրոնի ստեղծում, թափուր աշխատատեղերի գովազդ

	Գյուղատնտեսություն


	Պահանջարկի գերազանցում 
	Որոշակի 

պակաս
	Նոր գյուղտեխնիկայի ձեռքբերում, գյուղապրանքների ընդունում վերամշակման բազաների ստեղծում

	Արդյունաբերություն


	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի 

պակաս
	Ներդրումներ, հողհատկացումներ, գործող ձեռնարկությունների ընդլայնում

	Շինարարություն

	Պահանջարկի գերազանցում
	Որոշակի 

պակաս
	Ներդրումային ծրագրեր


Աղյուսակ 8Բ. Պահանջվող  հմտությունների և զբաղվածության հնարավորությունների միջև հավասարակշռության ապահովումը տեղական մակարդակում. համակարգային վերլուծություն

	Աշխատանքի ներկայիս մեթոդների առավելությունը
	Կարևորության աստիճանը

 (1-5)
	Աշխատանքի առկա մեթոդների թերությունները
	Կարևորության աստիճանը (1-5)

	Զբաղվածության տարածքային կենտրոնների առկայություն
	4


	Թափուր աշխատատեղերի  և որակավորված կադրերի գովազդի պակաս
	5

	Մասնագիտական վերապատրաստման դասընթացներ
	4
	Դասընթացների  ոչ պարբերաբար կազմակերպումը
	4

	Գործատուների կողմից ներկահացվող պահանջարկ
	5
	Պահանջարկի  ներկայացման ոչ թափանցիկությունը
	5

	Աշխատանքի բարելավման հնարավոր ուղիներ

	Համապատասխանեցնել կրթական համակարգը բիզնես ոլորտի իրական կարիքներին:

	Ուժեղացնել համագործակցությունը  Զբաղվածության  կենտրոնի և գործատուների  միջև:

	Զբաղվածության կենտրոնի կողմից իրականացվող վերապատրաստման դասընթացները  համակարգել մասնավոր բիզնեսի հետ:


6.8 Արտաքին դիրքավորում և մարքեթինգ 
Իջևան քաղաքը հանդիսանում է Տավուշի մարզի վարչական, կրթական, մշակութային կենտրոնը: Այն քաղաք-պարտեզ է, շրջապատված անտառածածկ լանջերով, լեռներով, ալպիական մարգագետիններով: Գտնվում է հանրապետության հյուսիս-արևելքում, Աղստև գետի հովտում, մայրաքաղաքից 134 կմ հեռավորության վրա: Բնակչությունը կազմում է 18920 մարդ: 

Իջևանը  համարվում է բնակվելու, աշխատելու, զբոսաշրջության  և  ներդրումներ կատարելեու համար գրավիչ վայր: 
Համայնքում կան բազմաթիվ խնդիրներ որոնք խոչընդոտում են արտերկրի գործարարների խոշոր ներդրումներ կատարելու համար:
Աղյուսակ  9․ Համայնքի ընկալումը բնակիչների կողմից

	Արտաքին կերպարի դրական կողմերը 
	Կարևորության աստիճանը (1-5)
	Արտաքին կերպարի բացասական կողմերը
	Կարևորության աստիճանը (1-5)

	Աշխարհագրական դիրք
	5
	Կյանքի ապահով պայմաններ/սահմանամերձ/
	5

	Պատշաճ կառավարում
	5
	Պետական-մասնավոր համագործակցության թուլություն
	5

	Թափանցիկ և պատասխանատու գործելակերպ 
	5
	Տեղական արտադրանքի և ծառայությունների  շուկահանման դժվարություններ
	5

	Աջակցություն ներդրողներին


	5
	Ներդրումային դաշտի գրավչության պակաս
	5

	Հնարավոր գործողություններ, որոնք կարելի է հեշտությամբ իրագործել
	Պատասխանատու 


	Համայնքի ղեկավարի կոզմից օգտագործել սեփական կապերը երկրում և արտասահմանում տեղական ձեռնարկությունների համար նոր շուկաների և բիզնես  համագործակցությունների հնարավորություններ ապահովելու համար:
	ՏԻՄ

	Մշակել համայնքի  ուղեցույց, որի նպատակը  կլինի ներկայացնել համայնքը որպես ներդրումների  համար  գրավիչ վայր:
	ՏԻՄ

	Կազմակերպել բիզնես ֆորումներ:
	ՏԻՄ


	ՈՒԺԵՂԿՈՂՄ
	ԹՈՒՅԼԿՈՂՄ

	1.աշխարհագրական  դիրք
	1.ներդրումների  բացակայություն

	2.աշխատելու, այցելելու  և ներդրումների համար գրավիչ միջավայր

	2.հանրային-մասնավոր փոխվստահության պակաս


7.SWOT վերլուծություն

	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր

	· Իջևան համայնքը Տավուշի մարզի վարչական կենտրոն

· Համայնքը ունի մասնագիտական բարձր որակավորում ունեցող աշխատաուժ

· Համայնքում ԵՊՀ-ի Իջևանի մ/ճ

· Հայաստան-Վրաստան միջպետական մայրուղի /Մ4/

· Բնակլիմայական բարենպաստ պայմաններ

· Շրջապատված է  անտառներով

· Համայնքն ունի բուսաբանական այգի հագեցված հազվագյուտ ծառատեսակներով և թփերով

· Քանդակների զբոսայգի ,,100 քանդակների քաղաք,,

· Համայնքի մերձակա տարածքը հարուստ է պատմական մեծարժեք հուշակոթողներով 12-13-րդ

· Արտաքին կապեր՝ ունի քույր քաղաք 

· Ավանդույթներ, տեղական յուրահատուկ խոհանոց

· Գյուղատնտեսական ապրանքների շուկա,  պատմաերկրագիտական թանգարան
	· Ճանապարհների փողոցների անբարեկարգ վիճակ

· Աշխատատեղերի պակաս գործազրկություն

· Բազմաբնակարան շենքերի բակերի անմխիթար  վիճակ

· Աղբահանության հատուկ մեքենաների թույլ բազա

· Ներդրումների թույլ վիճակ

· Երիտասարդների համար նախատեսված ժամանցի բացակայություն

· Բարձրակարգ հյուրանոցների բացակայություն

· Տեղական տուրքերի վճարների ոչ ճկուն համակարգ

· տեղեկատվական կենտրոնի բացակայություն

.սպասարկման օբյեկտների ցացր մակարդակ



	Հնարավորություններ
	Սպառնալիքներ

	· Երկաթուղային կայարանի առկայուղուն

· Կիսակառույց ճոպանուղու առկայություն

· Արտերկրում բիզնեսում հաջողության հասած մեծ թվով համաքաղաքացիներ

· Անտառների պաշարներ՝ հարուս հատապտուղներով և մրգերով

· Ճանապարհա տրանսպորտային խաչմերուկ

· Մարզկենտրոն

· Հայաստան-Վրաստան սահմանի մաքսակետին մոտ լինելը /80կմ/

· Զբոսաշրջիկների թվի աճ

· Գյուղատնտեսական շուկայի առկայություն


	· Արտագաղթ

· Գործազրկություն

· Հայաստան- Ադրբեջան սահմանին մոտ լինելը /18կմ/

· Քաղաքական իրավիճակ




8.Տեսլական և  նպատակներ
Տեսլական

 Հաշվի առնելով Իջևան համայնքի աշխարհարագրական դիրքը՝ դարձնել մաքուր, բարեկարգ, առևտրի և սպասարկման, կրթական և մշակութային,  բնակչության համար բավարար կենսապայմաններ ունեցող և զբոսաշրջության համար գրավիչ բնակավայր:

Բարեփոխումներ անցկացնելու ճանապարհով հետևողականորեն բարելավել  համայնքի բնակչության  սոցիալ-տնտեսական, մշակութային և հանգստի պայմանները:

Հիմնական նպատակներ
1. Ապահովել Գյուղատնտեսության, անասնապահության ոլորտների զարգացում:
2. Ապահովել համայնքի զբոսաշրջության ուղությամբ ունեցած ավանդույթները, ստեղծել սպասարկումների ժամանակակից մակարդակով ինֆրաստրուկտուրա, Իջևան քաղաքը դարձնել զարգացած զբոսաշրջության կենտրոն:
3. Խթանել փոքր և միկրո ձեռնարկությունների զարգացմանը:
9. Գործողությունների ծրագիր
Աղյուսակ   10. Գործողությունների պլան
	Հիմնասյուներ
	Հիմնական  նպատակներ
	Գործողություններ, 
նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն/սկիզբ/ ավարտ/
	Մասնակից 
 գործընկեներ
	Գնահատված
 ծախս, 
Ազգային արժույթով /համարժեքը
/Եվրոյով/
	Մոնիտորինգի ցուցանիշներ/Կարճաժամկետ արդյունքների ցուցանիշներ և թիրախներ
	Արդյունքներ/Վերջնաարդյունքի ցուցիչներ և թիրախներ

	Հող և ենթակառուցվածքներ, ֆինանսական միջոցներ, հմտություններ  և մարդկային կապիտալ
	1. Ապահովել Գյուղատնտեսության, անասնապահության ոլորտների զարգացում:


	1.  Մոդուլային (շարժական) պանրի արտադրամասերի միջոցով անասնապահության խթանում 

1.1 Հեռագնա արոտներում` սարամասերում տարածքների հատկացում
	2019թ հունվար-մարտ
	ՏԻՄ եր +
ՀՀ կառավարություն
	5000-6000
	2-3 սարամասերում հատկացված է տարածք, որտեղ հնարավոր է տեղադրել պանիրների արտադրամասը
	փաստ

	
	
	1.2. Մոդուլային արտադրամասերի տեղադրման ու գործունեոթւթյան թույլտվություններ
	2019թ մարտ-մայիս
	ՏԻՄ և 

Բիզնես/ ՀԿ
/կամ կոոպերատիվ/
	4000
	արտադրական գործունեության ծավալելու համար համապատասխան պայմաններ
	փաստաթուղթ

	
	
	1.3. Մոդուլային արտադրամասերի պատվիրում
	2019թ մայիս-հոկտեմբեր
	Բիզնես /սարքավորումներ արտադրող, 
+ՀԿ+
/կամ կոոպերատիվ/
	135000-200000
	2-3 արտադրամասերում հնարավորություն կամթերելու օրական  2-4 տոննա կաթ, և արտադրելու 3 տեսակի պանիրներ
	փաստ

	
	
	1.4. կաթի մթերման պահպանման 3 սառնարանների տեղադրում հարակից սարամասերի բնակատեղիներում
	2019թ հոկտեմբեր-2020թ հունվար
	ՏԻՄ  + ՀԿ/կոոպերատիվ/ վերամշակողներ
	15000
	 կաթի մթերման մատչելի պայմաններից կարողանում են օգտվել ավելի քան 100 ֆերմերային տնտեսություններ
	փաստ

	 Հմտություններ  և մարդկային կապիտալ,ֆինանսական միջոցներ, արտաքին դիրքավորում
	2.Ապահովել համայնքի զբոսաշրջության ուղությամբ ունեցած ավանդույթները, ստեղծել սպասարկումների ժամանակակից մակարդակով ինֆրաստրուկտուրա, Իջևան քաղաքը դարձնել զարգացած զբոսաշրջության կենտրոն:

	
2.  Զբոսաշրջության խթանում 
տուրիզմի կոորդինացիոն կենտրոնի ստեղծման միջոցով 

2.1 Կազմակերպության ստեղծում
	2019թ հունվար 
	ՀԿ +
բիզնես
	2000
	Տուրիզմի կոորդինացիոն կենտրոնի իրավաբանական գրանցում
	փաստ

	
	
	2.2. Գրասենյակային տարածքի հատկացում
	2019թ հունվար-մարտ 
	քաղաքապետարան
	4000
	գրասենյակ
	առկայություն

	
	
	2.3. Սարքավորումներ ու գույք, կահավորում
	2019թ մարտ-ապրիլ
	ՏԿԿ
	40000
	անհրաժեշտ գույքի առկայություն գրասենյակում
	փաստ

	
	
	2.4. մարքեթինգային գործողությունների ռազմավարության համապատասխան աշխատանքներ
	2019թ ապրիլ-2020թ հունվար
	ՏԿԿ, Իջևանի քաղաքապետարանմ հյուրատներ
	15000
	զբոսաշրջիկների թվի ավելացում
	փաստ

	Հող և ենթակառուցվածքներ, ֆինանսական միջոցներ, արտաքին դիրքավորում մարքեթինգ 
	3.Խթանել փոքր և միկրո ձեռնարկությունների զարգացմանը
	3.Խմբային մարթեթինգի հարթակների ստեղծում Իջևան քաղաքի և հարակից գյուղերի միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար 

3.1 Տեղեկատվական բազային ստեղծում` քարտեզագրում, ուսուցումներ
	2019թ հունվար-մարտ
	ՏԻՄ եր բիզնես խորհրդատվական ընկերություն
	5000
	մինչև 50 միկրոբիզնեսների վերլուծություն ու ներգրավում
	փաստ

	
	
	3.2. Բիզնես ասոցիացիայի ստեղծում
	2019թ մարտ-ապրիլ
	ՏԻՄ 
	1000-20000
	համատեղ մարքեթինգային հնարավորություն
	փաստաթուղթ

	
	
	3.3. Տարածքի/ների/  ենթակառուցվածքների տրամադրում ու  բարելավում
	2019թ ապրիլ-հոկտեմբեր
	ՏԻՄ և բիզնես ասոցիացիա
	140000-180000
	խմբային մարքեթինգի իրականացման վայրերում բավարար պայմանների առկայություն
	փաստ

	
	
	3.4. Մասնակցություն ցուցահանդես վաճառքների
	2019թ հոկտեմբեր լ-2020թ հունվար
	ՏԻՄ  + բիզնես ասոցիացիա
	15000
	տեղական ու միջազգային ցուցահանդեսների մասնակցության հնարավորություն
	փաստաթուղթ, նկարներ

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 


10. Ֆինանսավորման սխեմա

	Միջոցառումներ
	Գնահատված ծախսեր/եվրո
	Ֆինանսավորման աղբյուր
	Ֆինանսավորման պակաս
	Նշումներ

	
	
	Տեղական բյուջե
	Պետական, ռեգիոնալ բյուջեներ
	Ձեռնարկություններ
	Դոնորներ
	
	

	1,1 Հեռագնա արոտներում` սարամասերում տարածքների հատկացում
	6000
	 
	2000
	4000
	 
	0
	 

	քաղաքին պատկանող տաածքը տրամադրվելու է քաղաքապետարանի կողմից, գյուղերինը` գյուղապետարանիս
	
	
	
	
	
	
	 

	1,2. Մոդուլային արտադրամասերի տեղադրման ու գործունեոթւթյան թույլտվություններ
	1000
	1000
	0
	0
	0
	0
	 

	մասնագիտացված կազմակերպությունների և համապատասխան նախարարությունների հետ աշխատանք
	
	
	
	
	
	
	

	1,3. Մոդուլային արտադրամասերի պատվիրում
	200000
	 
	 
	15000
	 
	185000
	ՌԴ-ից հնարավոր է ներմուծել, կամ տեղում կազմակերպել արտադրությունները

	1,4. կաթի մթերման պահպանման 3 սառնարանների տեղադրում հարակից սարամասերի բնակատեղիներում
	30000
	 
	 
	8000
	8000
	14000
	հնարավոր է կազմակերպել համագործակցելով Գյուղատնտեսության Զարգացման Հիմնադրամի հետ

	մոտակա բնակատեղերում կաթի պահպանման կետերի հիմնում` արևային մարտկոցներով
	
	
	
	
	
	
	

	դիզելային հոսանքի գեներատորներ`
	
	
	
	
	
	
	


	2.1 Կազմակերպության ստեղծում
	2000
	 
	 
	 
	2000
	2000
	 

	2.2. Գրասենյակային տարածքի հատկացում
	4000
	4000
	0
	0
	0
	4000
	 

	2.3. Սարքավորումներ ու գույք, կահավորում
	40000
	 
	 
	0
	40000
	40000
	 

	2.4. մարքեթինգային գործողությունների ռազմավարության համապատասխան աշխատանքներ
	15000
	 
	2000
	2000
	11000
	15000
	 

	3.1 Տեղեկատվական բազային ստեղծում` քարտեզագրում, ուսուցումներ
	5000
	 
	0
	0
	 
	4800
	 

	կազմակերպվելու է տեղական ՀԿ -ի կողմից
	
	
	
	
	
	
	 

	3.2. Բիզնես ասոցիացիայի ստեղծում
	200
	0
	0
	0
	0
	200
	 

	մասնագիտացված կազմակերպությունների և համապատասխան նախարարությունների հետ աշխատանք
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Տարածքի/ների/  ենթակառուցվածքների տրամադրում ու  բարելավում
	170000-200000
	20000
	 
	15000
	 
	135000
	տեղի ռեսուրսներից

	3.4. Մասնակցություն ցուցահանդես վաճառքների
	15000
	 
	 
	10000
	5000
	0
	հնարավոր է կազմակերպել համագործակցելով 

	տարվա մեջ մի քանի անգամ ՀՀ-ում կազմակերպվող միջոցառումների մասնակցության վճար
	
	
	
	
	
	
	

	դիզելային հոսանքի գեներատորներ`
	
	
	
	
	
	
	


       11. Վերահսկողության մեխանիզմենր

       Աղյուսակ   11. Գործողությունների ներքին մոնիտորինգի պլան
	Գործողություններ, 
նախագծերի գաղափարներ
	Տևողություն/սկիզբ/ ավարտ/
	Ակնկալվող արդյունքներ  1-6ամսում
	Ակնկալվող արդյունքներ  6-12-րդամսում
	Ակնկալվող արդյունքներ  12-18-րդ ամսում
	Ակնկալվող արդյունքներ  18—24-րդ ամսում

	1.1 Հեռագնա արոտներում` սարամասերում տարածքների հատկացում
	2019թ հունվար-մարտ
	2-3 սարամասերում հատկացվել են տարածքներ
	
	
	

	1.2. Մոդուլային արտադրամասերի տեղադրման ու գործունեոթւթյան թույլտվություններ
	2019թ մարտ-մայիս
	արտադրական գործունեության ծավալելու համար ստեղծվել են համապատասխան պայմաններ
	
	
	

	1.3. Մոդուլային արտադրամասերի պատվիրում
	2019թ մայիս-հոկտեմբեր
	
	2-3 արտադրամասերում հնարավորություն կամթերելու օրական  2-4 տոննա կաթ, և արտադրելու 3 տեսակի պանիրներ
	
	

	1.4. կաթի մթերման պահպանման 3 սառնարանների տեղադրում հարակից սարամասերի բնակատեղիներում
	2019թ հոկտեմբեր-2020թ հունվար
	 
	
	կաթի մթերման մատչելի պայմաններից կարողանում են օգտվել ավելի քան 100 ֆերմերային տնտեսություններ
	

	2.1 Կազմակերպության ստեղծում
	2019թ հունվար 
	Տուրիզմի կոորդինացիոն կենտրոնի իրավաբանական գրանցում
	
	
	

	2.2. Գրասենյակային տարածքի հատկացում
	2019թ հունվար-մարտ 
	Գրասենյակային տարածքի հատկացում
	
	
	

	2.3. Սարքավորումներ ու գույք, կահավորում
	2019թ մարտ-ապրիլ
	անհրաժեշտ գույքի առկայություն գրասենյակում
	
	
	

	2.4. մարքեթինգային գործողությունների ռազմավարության համապատասխան աշխատանքներ
	2019թ ապրիլ-2020թ հունվար
	
	զբոսաշրջիկների թվի ավելացում
	
	

	3.1 Տեղեկատվական բազային ստեղծում` քարտեզագրում, ուսուցումներ
	2019թ հունվար-մարտ
	Ստեղծվել է տեղեկատվական բազա
	մինչև 50 միկրոբիզնեսների վերլուծություն ու ներգրավում
	
	

	3.2. Բիզնես ասոցիացիայի ստեղծում
	2019թ մարտ-ապրիլ
	համատեղ մարքեթինգային հնարավորություն
	
	
	

	3.3. Տարածքի/ների/  ենթակառուցվածքների տրամադրում ու  բարելավում
	2019թ ապրիլ-հոկտեմբեր
	
	խմբային մարքեթինգի իրականացման վայրերում բավարար պայմանների առկայություն
	
	

	3.4. Մասնակցություն ցուցահանդես վաճառքների
	2019թ հոկտեմբեր լ-2020թ հունվար
	
	
	
	տեղական ու միջազգային ցուցահանդեսների մասնակցության հնարավորություն


Հավելվածներ 

Հավելված 1 ՏՏԶ պլանով նախատեսված գործողությունների նկարագրություն
1.Անասնապահության խթանում
Գործողությունների նկարագրություն
	Անվանում
	 
 Մոդուլային (շարժական) պանրի արտադրամասերի միջոցով անասնապահության խթանում

	Առաջատար գործընկեր
	

	Մասնակից գործընկերներ
	

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	

	Տևողություն
	

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	220000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	135-200 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	10-20 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1, ՀՀ կառավարություն- սուբսիդիա, (ֆերմերային տնտեսություններին, ովքեր օրգանիկ են)
2, ՏԻՄ-եր- ենթակառուցվածքների բարելավում, ջրագիծ, ճանապարհ, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
3, Ֆերմերներ - վարկ, ներդրում
4. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն արտադրության ու ծառայությունների բարելավմանն ուղղված նաև կապիտալ ծախսեր

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	3 սարամասերում, որտեղ ամռանը` կաթի առավել մեծ քանակությու է արտադրվում  հնարավորություն կլինի տեղում կազմակերպել մթերումներ ու արտադրություն, որը կնվազեցնի արտադրանքի ինքնարժեքը:

	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	2-3 մոդուլային պանրագործարաններում հնարավորություն կլինի արտադրել ամսական մինչև 20 տոննա պանիրներ, ընդ որում հումքի մատակարարներ կլինեն  50- 100 ֆերմերային տնտեսություններ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Իջևանի և հարակից գյուղական բնակավայրերում սննդի արտադրական պայմանների բարելավում, եկամուտների ավելացում, կանխիկ դրամաշրջանառության ավելացում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Գյուղատնտեսական արտադրություն


2. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ 
ՏՈՒՐԻԶՄԻ ԿՈՈՐԴԻՆԱՑԻՈՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՄԻՋՈՑՈՎ
	Գործողությունների նկարագրություն

	Անվանում
	 
1,  ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ 
ՏՈՒՐԻԶՄԻ ԿՈՈՐԴԻՆԱՑԻՈՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՄԻՋՈՑՈՎ

	Առաջատար գործընկեր
	

	Մասնակից գործընկերներ
	

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	

	Տևողություն
	

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	60000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	40 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	20 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1,  ՏԻՄ- ենթակառուցվածքների տրամադրում, բարելավում, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
2, ՏԿԿ- սեփական ներդրում
3. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն 

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	Տուրիզմի տեղեկատվական կենտրոնի միջոցով ավելացել է զբոսաշրջիկների թիվը:

	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	2-3 մոդուլային պանրագործարաններում հնարավորություն կլինի արտադրել ամսական մինչև 20 տոննա պանիրներ, ընդ որում հումքի մատակարարներ կլինեն  50- 100 ֆերմերային տնտեսություններ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Զբոսաշրջության խթանում Իջևանի տարածաշրջանում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Տուրիզմ


3. Խմբային մարթեթինգի հարթակների ստեղծում Իջևան քաղաքի և հարակից գյուղերի միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար
	Գործողությունների նկարագրություն

	Անվանում
	Խմբային մարթեթինգի հարթակների ստեղծում Իջևան քաղաքի և հարակից գյուղերի միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար

	Առաջատար գործընկեր
	ՏԻՄ Իջևանի քաղաքապետարան, նորաստեղծ բիզնես ասոցիացիա

	Մասնակից գործընկերներ
	Բիզնես խորհրդատվական ու մասնագիտացված այլ կառույցներ

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	2019

	Տևողություն
	12 ամիս

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	220000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	135-170 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	50 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1, 2, ՏԻՄ-եր- ենթակառուցվածքների բարելավում, ջրագիծ, ճանապարհ, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
3, բիզնեսներ - վարկ, ներդրում
4. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն արտադրության ու ծառայությունների բարելավմանն ուղղված նաև կապիտալ ծախսեր

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար նոր շուկաների հասանելիություն, վաճառքների ծավալների աճի գրանցում

	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	50 միկրո ձեռնարկություններ գրանցել են վաճառքների 20 % աճ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Տարածաշրջանի տնտեսական զարգացում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Փոքր բիզնես


Հավելված 2. ՏՏԶ պլանի մշակման գործընթացում շահագրգիռ կողմերի հետ հանդիպումների ցանկ 

	
	Մասնակիցները
	Հանդիպումների բովանդակությունը
	Օրը
	Վայրը

	1
	Իջևան համայնքի ղեկավար

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

«Իջևանի գինու գործարանի տնօրենԱ.Բայրամյան,

 Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ,

ՀԿ ներկայացուցիչներ՝ Ն.Վարշամյան,

Լ.Ղալումյան,       ՓՄՁԶԱԿ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան,ՙ                   ՍԵՖ ինթերնեյշնլ՚ ՈՒՎԿ տնօրեն՝ Խ.Համզյան,Տավուշի տուրիզնի զարգացման հետազոտությունների կենտրոնի պատասխանատու՝Պ.Ասիլբեկյան


	«Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» ծրագրի ներկայացում:ՏՏԶ պլանի կազմման նպատակների և մշակման քայլերի ներկայացում:


	26.12.17
	Իջևանի համայնքապետարան

	2
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան

	Աշխատանքային խմբի կազմավորում: 

Քննարկվել է աշխատանքային խմբի գործողությունները
	23.01.2018թ.
	Իջևան համայնքապետարան

	3
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան


	Կատարվել է տեղական տնտեսության կառուցվածքի, հիմնասյուների վերլուծություն:
	22.02.18թ.
	Իջևան համայնքապետարան

	4
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան

. 
	Կատարվել է համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների վերլուծություն։ Համայքնի տեղական տնտեսական զարգացման թիմը սահմանել է  համայնքի տեսլականը  և նպատակները։


	12.03.18
	Իջևանի համայնքապետա րան

	5
	Իջևանի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ՝ ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն Զ.Մարդանյան, ,,Տավուշի երիտասարդական կենտրոն՚՚՚..ՀԿ տնօրեն Ն.Վարշամյան, ՓՄԴԶԱԿԻ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան,,,Հուշանվերներ..ՀԿ տնօրեն Վ.Մայիլյան
	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ Դիլիջան համայնքի գործարարների և բնակիչների հետ:
	26.04.18
	Իջևանի համայնքապետա րան

	7
	Իջևանի  համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ, գործարարներ, ֆերմերներ, ՀԿ ներկայացուցիչներ, Գործընկերության խումբ
	ՏՏԶ պլանի վերջնական քննարկում և ներկայացում
	25.08.18
	Իջևանի համայնքապետարան


Հավելված 3․ ՏՏԶ գործընկերության մասնակիցների ցանկը

«Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» ծրագրի շրջանակներում  աշխատանքներ իրականացնելու նպատակով ստեղծվել է աշխատանքային խումբ հետևյալ կազմով՝
1. ,,Տավուշի երիտասարդական կենտրոն,,ՀԿ տնօրեն Նարեկ Վարշամյան

2. ,,Հուշանվերներ,,  ՀԿ տնօրեն Վահե  Մայիլյան

3. ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն Զարմայիլ  Մարդանյան 

4. ՓՄՁԶԱԿ տնօրեն  Վիլյամ  Օհանյան

ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆ


ՏԱՎՈՒՇԻ ՄԱՐԶ


Ի Ջ Ե Վ Ա Ն   Հ Ա Մ Ա Յ Ն Ք
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