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Preface
Ijevan community highlights the importance of local economic development, as it aims to become the economic development and job creation initiator through the development of own capacities, technical skills, and co-operation with the private sector and civil society.  The municipality will cooperate with the private sector, public organizations and CSOs, it will improve the sphere of the local business  and thereby create conditions for the private sector-based economic development and employment. The community gives an importance to the private-public cooperation, which will result the creation of new jobs and will lead to the sustainable economic development.
Ijevan community mayor


V.Ghalumyan

For a copy of the Plan please contact:
Name: Ararat Paronyan
Position: Person in charge of LED
Address: Tavush region, t. Ijevan, St. Yerevanyan 6

Tel.: +374/93179999

Email: araratparonyan.66@gmail.com
1. Executive Summary
Tavush region Ijevan community local economice development plan was elaborated jointly with the staff of the municipality, the local economic team, municipality council members and other stakeholders.. The project presents the current state of Ijevan community, the strong and weak sides of the community, opportunities and threads for the development of economy as well as offers actions that will lead to the development of the priority areas of the community.
· Ijevan community is the administrative center of Tavush marz

· The community has a highly qualified workforce

· Ijevan branch of YSU in the community
· Armenia-Georgia interstate highway /M4/

· Favorable climatic conditions
· Market of agricultural products, historical-cultural museum

Taking into the account Ijevan community geographic location to make it a clean, well-arranged, commercial, service-oriented, educating and cultural with sufficient conditions for the population and attractive places for tourists.

Consistently improve the socio-economic, cultural and recreational conditions of the population through making reforms

Promote the development of new enterprises involving the local and international successful businessmen in the local community economic development programs, establish 30 new farms/ farm organic food production, cattle breeding, 3 small farms for dairy and farm products processing, construction of 10 greenhouses until 2020.
Establishment and development of ecotourism infrastructures in the community, improvement of hotel accommodation conditions for tourists. Increase the number of public cattering points up to 10, increase the number of hotels up to 15 at the least and add 1 high quality hotel.
The LED plan separates the investing opportunities in such spheres as tourism, agriculture and small production.
2. List of tables, figures and abbraviations
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3. Abbriviations
CFED    – “Community Mayor for Economic Development” initiative 
     EU    –   European Union
    CSO   –  Civil society organizations
      WB    –   World Bank
   LSB    –   Local self-governing bodies
   LED    –   Local economic development
LEDP    –   Local economic development plan
   IFI    –   International financial institutions
   PPD   –   public-private dialogues
4. Introduction of the Plan
Ijevan community joined <<The community leaders for the economic development initiative>> in 28.08.2017.
Ijevan is the administrative, educational and cultural center of Tavush region. It is a city-garden surrounded by forested slopes, mountains and alpine meadows. It is situated in the north-east, in the valley of Aghstev River, in the distance of 134 km from the capital. The population is 18920 people. The community occupies an area of 2767 hectares, with an area of 291 hectares for the housing fund, the community lands are of 265 hectares, 60.9 hectares are of industrial significance, 155 hectares are of agricultural significance, forest zones are of 1833 hectares, of which 45 hectares are of recreation zones
By its geographical location Ijevan city is in 650-850 m above the sea level and due to its favorable climatic conditions it started to develop tourism in the 60s of the last century and a a nine-storey hotel had been built as a touristic complex.
The number of households in Ijevan city is 5094. There are 21 nine-storey and 93 five-storey-buildings with blocks of flats. The length of the community intersection streets is 42 km.

Dendrology garden was founded here. In 1991 Ijevan received the sanatorium status. In the territory of Ijevan community, the "Apaga Tour" travel agency, is visited by about 50000 tourists annually and it has numerous guest houses.

In 1985-1991 sculptural international symposiums were held regularly and Ijevan city got the name of <<the city of 100 sculptures>>. 

The surrounding area of Ijevan is rich with historical monuments. Here are the famous architectural complexes of Makaravank, Haghartsin and Goshavank, built in the 12-13th century, numerous monasteries, chapels, castles, etc. The city is on the republican and interstate highway and has a network of local roads.

5.   Process of Local Economic Devevlopment Plan Development

The works have been coordinated by Ararat Paronyan, the LE Development Officer of Ijevan community. A working group has been set up to implement the process of local economic development plan developing integrating the council members, community officials, UCOs, SMEZCS, NGOs, businessmen.
The community economic development strategic issues, objectives were developed in the working atmosphere. A schedule for regular meetings has been made.
6. Local Economic Analysis 

6.1 The Structure of Local Economic Analysis 
Ijevan was once a powerful industrial center and a railway station. At present, projects are being developed to repair significant carpet-weaving and wood-processing integrated activities and mechanic factory. Food processing companies, "Ijevan" mineral water factory are already working on local raw materials. And the high quality production of the wine factory is in great demand in Europe and the United States. Successfully operates the << Carart >> enterprise, which meets the requirements of the world market with its technical equipment, quality of products. There are numerous manufacturing and service enterprises, private entrepreneurs, 10 banks and credit organizations are successfully registered and operate in the city. The commercial activity is expanded.
Ijevan city has a wide range of educational institutions, there are 4 main schools, 1 high school, 2 musical schools, 1 art school, 1 college, where about 3100 students are studying. There are three branches of the universities, including the Yerevan State University branch, Ijevan branch of the European Academy of Education, the State College in which more than 2,000 students are studying. In the community operates the "Bridge of Hope" organization where healthy children study with the children having disabilities, Ijevan Arabkir Complex of Children's Rehabilitation Center for children with disabilities, <<SOS>> Children's Village, where about 65 vulnerable children, were reside and adult education center.
The city has a regional hospital, a polyclinic, a dental clinic, a diagnostic center, numerous pharmacies and the community has a culture house. It is a center for leisure and spiritual development.
Table  3 List of Private Sector Companies
	Type of economic activities
	Number & % of businesses (per classification) 


	
	Micro
	Small
	Medium
	Large

	
	
	
	
	

	Agriculture, forestry, fishing
	30   - 10 %
	1  -   0,3%
	
	

	Industry
	50  -  17%
	
1   - 0,3%
	
	

	Construction
	15-    5%
	
1   - 0,3%
	
	

	Transportation, storage, post and delivery service
	12-    4%
	
1  -  0,3%
	
	

	Accommodation and catering
	50    - 17,%
	
	
	

	Information technology
	3   -   1%
	
	
	

	Financial and insurance activities
	17    -5,7%
	3  -  1%
	
	

	Real Estate-Related Activity
	8   -   2,6%
	
	
	

	Professional, scientific and technical activities (includes accounting, architecture, engineering, research, market research, veterinary service)
	9  -    3%
	
	
	

	Administrative and support services (leasing, leasing, employment, travel and booking offices, security and investigative services, administrative services)
	12 -    4%
	
	
	

	Education
	7  -     2,3%
	9   -   3%
	
	

	Health & Social Care
	10 -     3,3%
	  2   -   0,6%
	
	

	Culture, sport, entertainment and recreation services
	6    -   3,3%
	2-     0,6%
	
	

	Other services
	50    - 16%
	2-    0,6%
	
	


	STRONG SIDE
	WEAK SIDE

	1.Sufficient professional potential
	1. Lack of  medium and large entrepreneurs

	2. Favorable climatic conditions
	2.  Lack of jobs, unemployment

	3.  Possible development trends
	3.  Lack of investment in technology


6.2 Local Cooperation
          Successful forms of cooperation are the private-public meetings, discussions and planning.

The main condition for cooperation is mutual trust.
            Cooperation has taken place in tourism and agriculture to create new jobs.

            There is need for cooperation in the field of LE. To improve the situation we need to involve in the meetings more participants from different spheres and  people who succeeded abroad, negotiate and create an atmosphere of trust. 
Table 4 , Local Partnership Evaluation
	Title and/or Function (area/theme on which it works) 

	Institutions/ Persons involved 

	Achievements 
(also indicate how it works – e.g. “plans”, implements projects, provides services, is permanent or 
ad hoc/occasional 
	Assessment: useful or not useful 


	Tourism
Agro-tourism
	ELC 1

representatives of SMEs, hotel guesthouses, LSGs
	Collection and provision of information base:

Planning cycle / periodic /
	Useful

	Agriculture
	ADF  representative, farms, LSB NGOs 


	Collection and provision of information base:

Planning cycle / periodic /
	Useful

	Financial mediation
	Representatives of banks LSB 
SME SEF UCO

Representative
	Collection and provision of information base:

Planning cycle / periodic //
	Useful

	Industry
	SME representatives, LSB, businessmen
	Collection and provision of information base:

Planning cycle / periodic /
	Useful


	STRONG SIDE
	WEAK SIDE

	1. Commercial banks-SME cooperation
	1.Lack of local economic council 

	2. Community- businessmen, NGOs cooperation

	2.Lack of trust


6.3 Business-friendly and Corruption Free Administration 
The community LED council is newly formed body and has no sufficient experience in a private public partnership It is necessary to create platforms for business-need related meetings to improve business cooperation
.
Create a strong information base, create an equal competitive field.
Table 5․ Growth Sectors (Sub-sectors) & their Challenges
	(Growth) Sector 
(sub-sectors) 
	Main challenges likely requiring business support assistance 

	All sectors (horizontally)

Tourism /hotels, guest houses construction, increasing the number of servise providing posts /
	Shortage of hotels, guesthouses

Low-level service

Lack of investment

	Sector (sub sector) 1

Agriculture/ processing industry, wine making production of organic food/
	Rural food collection storage points:

Lack of processing points

Renovation of the agricultural machinery park, acquisition of new agricultural machinery


	STRONG SIDES
	WEAK SIDES

	1.Sustainability of law, equal conditions for everybody

	1. Information-base is weak

	2. Tansparency in the provision of integrated events

	2.Lack of investments


6.4 Acess to Finance
Ijevan community has branches of Armenian almost all banks and credit organizations. 

Banks and UCOs operating in the community provide loans with pledge and without pledge for agriculture, construction, tourism and business. 

The amounts offered by banks are sufficient, though there is low avaluation of the pledge and high interest rates. 
The municipality may be a mediator and a guarantee between banks and the private sector.
 Access to Financial Resources
	Institution/donor
(including banks and other credit organizations)
	Possible clients/beneficieries
	Նախընտրելի տնտեսական ոլորտներ/գործունեություն
	Հատկացվելիք գումարի նվազագույն և առավելագույն չափ
	Required
(pledge and other)

	Banks

	Community residents, farms private entrepreneurs 
	Agriculture 

Consumer construction 
tourism
	50000 - 250000000 AMD
	pledge
guarantee

	Credit ordanization
	private entrepreneurs Community residents
	Agriculture 

tourism, 

service providing sphere
	50000 -150000000 AMD
	pledge

guarantee


	STRONG SIDE
	WEAK SIDE

	1.Availability of banks
	1.Low avaluation of pledge

	2.High quality of service

	2.High interest rate


6.5 Land and Infrusructure
There are sufficient areas for developing the small and medium business in the community, though the most part of them are privatized/private/. There are also about 20 hectares of land intended for recreation zones.
The main issues are related to the lack of infrastructure and community-owned buildings needto be repaired.
Table 6. Private Sector Needs in Area of Land and Infrastructure
	Expressed private sector needs by type of infastructure

	Existing Provision
in this segment
	Indicative future requirements (within 6 years)

	Public property / sites that can be developed

	Micro company or private entrepreneur work space with/ without shared commom facilities 
	Non-improved places
	Constructing,improving, repairing
	Parks,

Rest zones

	Office space with / without shared commom facilities 
	Non-improved places
	Improving
	Unfinished buildings

	Enterprise Incubator (< 10 start up/ micro companies, > 10 start up/micro companies)


	Non-improved places
	Fully repaired
	Factory areas

	Business/ Industrial park 

	No
	
	

	Science/ Technology park 

	No
	
	


	STRONG SIDES
	WEAK SIDES

	1. An opportunity of expansion and renting of existing spaces of companies

	1.No community private sufficient spaces, buildings 

	2. Community support readiness

	2.Lack of basic living conditions and lack of access to basic services 


6.6  Regulatory and Institutional Framework 

Though there is <<One Window>> service office in the community, however there are some issues on providing service to the population and in the sphere of service provision.  The high rate of taxes and duties imposed on the community hinder the development of small and medium businesses.

Table  7. Regulatory and Institutional Framework
	Agreed Regulatory 
Challenges 
	High/ Low Negative Impact 

	Main public agency involved 
	Scope for local mitigation/improvement (details) 

	Land allocation
	high
	LSB
	Simplification of auctions

	Permission for construction
	high
	LSB
	reduction of the period for issuing construction permits

	Documentary-

circulation
	low
	LSB
	Online documentation


	STRONG SIDES
	WEAK SIDES

	1. Access to all and equal conditions

	1.Long deadlines for document packages acquisition

	2.Cooperation

	2.High rates of some taxes


6.7 Skills and Human Capital, Inclusiveness
Ijevan city has a wide range of educational institutions, there are 4 main schools, 1 high, 2 musical, 1 art school, 1 college, where about 3100 pupils study. There are 3 operating university branches and among them is Yerevan state university branch, European education academy branch in Ijevan, Ijevan state college with more than 2000 students studying in it. In the community there is "Bridge of Hope" organization where healthy children study with the children having disabilities, Ijevan Arabkir Complex of Children's Rehabilitation Center for children with disabilities, <<SOS>> Children's Village, where about 65 vulnerable children, were reside and adult education center.

Training courses for specialists are regularly organized by the Employment Center of Ijevan. Though the theme of the trainings often does not corresponde to business development requirements. 

The possible ways to improve the work are to bring the education system to the real needs of the business sector, to strengthen the cooperation between the employment center and employers.

Coordinate the training courses organized by the Employment Center with private business.
Table 8A․Exisiting situation in the market  of skilled workforce 
	Sector 
(According to the Table 1] 
	Current Skills Situation 
(e.g. significant/slight shortage/mismatch/ excess to demand) 
	Projected Future Situation 
(e.g. significant/slight shortage/mismatch/ excess to demand) 
	Possible Directions 
for Action 

	Tourism

	Demand exceeds
	Definitely

less
	Training, creation of new tourism center, job vacancies advertisemment 

	Agriculture

	Demand exceeds
	Definitely

less
	Acquisition of new agricultural equipment for agricultural products, collection of rural products and processing, creation of databases

	Industry

	Demand exceeds
	Definitely

less
	Investments, land provision, expansion of operating enterprises 

	Construction

	Demand exceeds
	Definitely

less
	Investing projects


Table 8B. How the Local Area is organised to Balance Required Skills and Employment Opportunities – System Analysis
	Strengths in Current Ways 
of Working 
	Rating 
of Importance (1-5) 
	Weaknesses in Current Ways of Working 
	Rating 
of Importance (1-5) 

	Availability of employment regional centers
	4


	Lack of advertising job vacancies and qualified personnel 
	5

	Professional trainings
	4
	Not regular training conduction
	4

	Demand from employers
	5
	Non-transparency of demand presentation
	5

	Possible ways for improving works

	Match the educational system to the real needs of the business sector

	Strengthen cooperation between the Employment Center and employers

	Coordinate the training courses organized by the Employment Center with private businesses


6.8 External Positioning and Marketing
Ijevan city is the administration, cultural, educational center of Tavush region. It is a city-garden surrounded by forested slopes, mountains and alpine meadows. It is situated in the north-east, in the valley of Aghstev River, in the distance of 134 km from the capital. The population is 18920 people. 

Ijevan is considered to be an attractive place to live, work, develop tourism and make investments.  There are a number of issues in the community which hinder foreign investors to make large investments.
Table  9․ How the Local Area is Perceived by Its Citizens
	Likes/Perceived Strengths in the Image we Project Externally 
	Degree of Importance (1-5) 
	Dislikes/Perceived Weaknesses in the Image we Project Externally 
	Degree of Importance (1-5) 

	Geographical position
	5
	Life-safe conditions / borderline /
	5

	Proper management
	5
	State-private partnership weakness
	5

	Transperent and Responsible practice
	5
	Difficulties in locating local products and services
	5

	Support investments

	5
	Lack of investment attractiveness
	5

	Possible Actions that could easily be Considered
	Led by 

	Use community leader’s relationship in the country and out of it for finding new markets for the local enterprises and to provide new cooperation opprtunities to business 
	LSB

	Develop a community guide for the purpose of presenting the community as an attractive investment destination
	LSB

	Organize business forums
	LSB


	STRONG SIDE
	WEAK SIDE

	1.geographical position
	1.lack of investments

	2.attractive area to live, visit and make investments 
	2.lack of public-private mutual trust 


7. SWOT Analysis
	STRONG SIDE
	WEAK SIDE

	· Ijevan community is the administration center of Tavush region
· Community has professional high qualified workforce
· There is YSU branch in Ijevan
· Armenia-Georgia interstate highway / M4/

· Favorable climatic conditions
· SUrrounded by forests
· Community has a botanical garden with rare trees and shrubs 
· Sculpture park <<city of 100 sculptures>>
· The area adjacent to the community is rich in historical monuments 12-13th centuries

· Having external relations with <<sister>> city
· Traditions, local special cuisine

·  Rural products Market

· Historical Geological Museum
	· Bad conditions of roads, streets
· Lack of job vacancies, unemployment
· Bad conditions of yards of many-storey-buildings
· Weak base of the garbage cars
· Poor investments
· No emusement places for the youth to spend the leisure time
· No hotels of high quality 
· Not flexible system of tax payment 
· No information centers 
· low level of service in service providing posts


	Opportunities
	Threads

	· Availability of railway station
· Availability of partly constructed cable way
· A large number of citizens who have succeeded in business abroad

· Forestry resources, rich berries and fruits

· Road transport crossroads

· Administration center
· Being close to Armenia-Georgia border customs / 80 km /

· Increasing number of tourists
· Availability of agricultural market 

	· Emigration

· Unemployment
· Armenia-Azerbaijan borderline /18km/

· Political situation



8. Vision and Objectives
Vision
Taking into the account Ijevan community geographic location to make it a clean, well-arranged, commercial, service-oriented, educating and cultural with sufficient conditions for the population and attractive places for tourists.

Consistently improve the socio-economic, cultural and recreational conditions of the population through making reforms

Key Objectives
1. Ensure the development in agriculture, cattle breeding spheres 
2. Ensure the community traditions of tourism sector, create an infrastructure of modern level services, make Ijevan city a developed tourism center
3. Promote the development of small and micro enterprises:
9.  Action project

Table   10.  Action Plan 
	Building 
blocks 
	Key objectives
	Actions / Projects ideas 
	Duration (start/finish) 
	Partners involved 
	Estimated costs 
	Results 
	Monitoring 
indicators 

	Land and infrastructure, financial resources, skills and human capital
	1. Ensure the development in agriculture, cattle breeding spheres


	1.  Promotion of cattle breeding through modular (mobile) cheese production factory
1.1 Allocation of lands in distant pastures in mountainous areas
	January-March 2019 
	LSBs +
RA government
	5000-6000
	In 2-3 mountainous areas there are places where it is possible to establish cheese production factory
	fact

	
	
	1.2. Installation and operation permits for modular workshops
	March-May-2019 
	LSB and 

Business/ NGO
/or cooperative/
	4000
	appropriate conditions for production activities
	Document

	
	
	1.3. Ordering modular workshops
	May-October 2019 
	business/equipment producing, 
+NGO+
/or/cooperative/
	135000-200000
	In 2-3 workshops there is opportunity to  produce 2-4 tons of milk daily and to produce 3 types of cheese
	fact

	
	
	1.4 installation of 3 refrigerators for milk storage in mountainous areas
	October 2019-January2020
	LSB  + NGO cooperative/ processors
	15000
	More than 100 farms are able to benefit from the available milk price
	fact

	 Skills and human capital, financing , resources, external positioning
	2. To ensure the traditions of community tourism sector, to create service  infrastructure on modern level, and make Ijevan city a developed tourism center.
	
2.  Promote tourism through creation of tourism coordinating center 
2.1 Establishment of  organization
	January 2019 
	NGO +
business
	2000
	Legal registration of tourism coordination center
	fact

	
	
	2.2. Office space allocation
	January-March 2019 
	municipality
	4000
	office
	availability

	
	
	2.3. Equipment and property, furnishing
	March-April 2019
	LMC
	40000
	availability of necessary property in the office
	fact

	
	
	2.4. relevant marketing action strategies
	April-2019 –January 2020
	LMC, Ijevan city municipality, guest houses
	15000
	Increasing the number of tourists
	fact

	Land and infrastructure, financing resources, external positioning marketing
	3. Promote the development of small and micro enterprises:

	3.Group marketing platform creation for people of Ijevan city  and nearby village residents who join micro business 

3.1 Database creation: mapping, training
	January-March 2019
	LSB business consulting company
	5000
	up to 50 micro business analysis and engagement
	fact

	
	
	3.2. Creation of business association
	March-April 2019
	LSB 
	1000-20000
	joint marketing opportunity
	document

	
	
	3.3. Area/infrastructure provision and improvement
	April-October 2019
	LSB and business association
	140000-180000
	availability of sufficient conditions in the place of group marketing
	fact

	
	
	3.4. Participation in exhibition sales
	October 2019-January 2020
	LSB  + business association
	15000
	participation in local and international exhibitions
	Document and photos

	
	
	 
	 
	 
	 
	 
	 


10. Financing Scheme
	Actions 
	Estimated 
costs 
	Source of financing 

	Funding gaps 
	Remarks 

	
	
	Local budget 
	Upper level budgets 
	Business 
	Donors 
	
	

	1,1  Allocation of distant pasture lands in mountainous areas
	6000
	 
	2000
	4000
	 
	0
	 

	the town-owned lands will be provided by the municipality and the village-owned lands to the to the village administration
	
	
	
	
	
	
	 

	1,2.  Installation and operation permits for modular workshops
	1000
	1000
	0
	0
	0
	0
	 

	Working with the specialized organizations and relevant ministries
	
	
	
	
	
	
	

	1,3.  Ordering modular workshops
	200000
	 
	 
	15000
	 
	185000
	It is possible to import from Russia or organize production on the spot

	1,4.  installation of 3 refrigerators for milk storage in residential neighborhoods
	30000
	 
	 
	8000
	8000
	14000
	It is possible to organize cooperation with the Agricultural Development Fund

	Establishment of milk storage points in nearby settlements with solar cells
	
	
	
	
	
	
	

	diesel power generators;
	
	
	
	
	
	
	


	2.1 Organization creation
	2000
	 
	 
	 
	2000
	2000
	 

	2.2. Provision of an office space
	4000
	4000
	0
	0
	0
	4000
	 

	2.3. Equipment and property, furnishing
	40000
	 
	 
	0
	40000
	40000
	 

	2.4. relevant marketing action strategies
	15000
	 
	2000
	2000
	11000
	15000
	 

	3.1 Database creation: mapping, training
	5000
	 
	0
	0
	 
	4800
	 

	will be organized by a local NGO
	
	
	
	
	
	
	 

	3.2. Business association creation
	200
	0
	0
	0
	0
	200
	 

	Working with specialized organizations and relevant ministries 
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Space/  Infrastructure provision and improvement
	170000-200000
	20000
	 
	15000
	 
	135000
	From the local resources

	3.4. Participation in exhibition sales
	15000
	 
	 
	10000
	5000
	0
	It is possible to organize a collaboration 

	Participation costs in events organized in the Republic of Armenia several times a year
	
	
	
	
	
	
	

	diesel power generators;
	
	
	
	
	
	
	


11.  Monitoring Indicators and Mechanisms

Table   11. Internal monitoring plan of actions
	Actions, 
project ideas
	deadline/start/ finish/
	Expected results in 1-6th month
	Expected results in 6-12-th month
	Expected results in 12-18-th month
	Expected results in  18-24-th month

	1.1 Allocation of lands in distant pastures in mountainous areas
	January-March 2019
	In 2-3 mountainous areas were allocated territories 
	
	
	

	1.2. Establishment and operation permits for modular workshops
	March-May 2019
	Relevant conditions have been created for the production activity
	
	
	

	1.3. Ordering modular workshops
	May-October 2019
	
	In 2-3 workshops there is opportunity to  produce 2-4 tons of milk daily and to produce 3 types of cheese 
	
	

	1.4. installation of 3 refrigerators for milk storage in residential neighborhoods
	October 2019թ –January 2020
	 
	
	More than 100farms can benefit from the available milk 
	

	2.1 Organization establishment
	January 2019 
	Legal registration of tourism coordination center
	
	
	

	2.2. Provision of office space
	January-March 2019թ 
	Provision of office space
	
	
	

	2.3. Equipment and property, furnishing
	March-April 2019
	availability of necessary property in the office
	
	
	

	2.4. relevant marketing action strategies
	April 2019-January 2020
	
	Increasing of the number of tourists
	
	

	3.1 Database creation: mapping, training
	January-March 2019
	Database was created 
	Up to 50 micro businesses was analyzed and involved 
	
	

	3.2. Creation of business assossiation
	March-April 2019
	joint marketing opportunity
	
	
	

	3.3. Space/  infrastructure provision and improvement
	April-October 2019
	
	availability of sufficient conditions in the place of group marketing implementation
	
	

	3.4. Participation in exhibition sales
	October 2019-January 2020
	
	
	
	Opportunities for participation in local and international exhibitions 


Annexes 

Հավելված 1 ՏՏԶ պլանով նախատեսված գործողությունների նկարագրություն
1.Անասնապահության խթանում
Գործողությունների նկարագրություն
	Անվանում
	 
 Մոդուլային (շարժական) պանրի արտադրամասերի միջոցով անասնապահության խթանում

	Առաջատար գործընկեր
	

	Մասնակից գործընկերներ
	

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	

	Տևողություն
	

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	220000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	135-200 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	10-20 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1, ՀՀ կառավարություն- սուբսիդիա, (ֆերմերային տնտեսություններին, ովքեր օրգանիկ են)
2, ՏԻՄ-եր- ենթակառուցվածքների բարելավում, ջրագիծ, ճանապարհ, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
3, Ֆերմերներ - վարկ, ներդրում
4. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն արտադրության ու ծառայությունների բարելավմանն ուղղված նաև կապիտալ ծախսեր

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	3 սարամասերում, որտեղ ամռանը` կաթի առավել մեծ քանակությու է արտադրվում  հնարավորություն կլինի տեղում կազմակերպել մթերումներ ու արտադրություն, որը կնվազեցնի արտադրանքի ինքնարժեքը:

	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	2-3 մոդուլային պանրագործարաններում հնարավորություն կլինի արտադրել ամսական մինչև 20 տոննա պանիրներ, ընդ որում հումքի մատակարարներ կլինեն  50- 100 ֆերմերային տնտեսություններ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Իջևանի և հարակից գյուղական բնակավայրերում սննդի արտադրական պայմանների բարելավում, եկամուտների ավելացում, կանխիկ դրամաշրջանառության ավելացում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Գյուղատնտեսական արտադրություն


2. ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ 
ՏՈՒՐԻԶՄԻ ԿՈՈՐԴԻՆԱՑԻՈՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՄԻՋՈՑՈՎ
	Գործողությունների նկարագրություն

	Անվանում
	 
1,  ԶԲՈՍԱՇՐՋՈՒԹՅԱՆ ԽԹԱՆՈՒՄ 
ՏՈՒՐԻԶՄԻ ԿՈՈՐԴԻՆԱՑԻՈՆ ԿԵՆՏՐՈՆԻ ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՄԻՋՈՑՈՎ

	Առաջատար գործընկեր
	

	Մասնակից գործընկերներ
	

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	

	Տևողություն
	

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	60000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	40 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	20 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1,  ՏԻՄ- ենթակառուցվածքների տրամադրում, բարելավում, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
2, ՏԿԿ- սեփական ներդրում
3. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն 

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	Տուրիզմի տեղեկատվական կենտրոնի միջոցով ավելացել է զբոսաշրջիկների թիվը:


	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	2-3 մոդուլային պանրագործարաններում հնարավորություն կլինի արտադրել ամսական մինչև 20 տոննա պանիրներ, ընդ որում հումքի մատակարարներ կլինեն  50- 100 ֆերմերային տնտեսություններ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Զբոսաշրջության խթանում Իջևանի տարածաշրջանում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Տուրիզմ


3. Խմբային մարթեթինգի հարթակների ստեղծում Իջևան քաղաքի և հարակից գյուղերի միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար
	Գործողությունների նկարագրություն

	Անվանում
	Խմբային մարթեթինգի հարթակների ստեղծում Իջևան քաղաքի և հարակից գյուղերի միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար

	Առաջատար գործընկեր
	ՏԻՄ Իջևանի քաղաքապետարան, նորաստեղծ բիզնես ասոցիացիա

	Մասնակից գործընկերներ
	Բիզնես խորհրդատվական ու մասնագիտացված այլ կառույցներ

	Մեկնարկի ամսաթիվ
	2019

	Տևողություն
	12 ամիս

	Ընդհանուր գնահատված ծախս
	220000 եվրո

	     I.        Կապիտալ ծախսեր (եթե կան)
	135-170 հզ  եվրո համարժեք

	    II.        Այլ ծախսեր (եթե կան) 
	50 հզ եվրո համարժեք

	Ֆինանսավորման աղբյուրներ (եթե հայտնի են)
	1, 2, ՏԻՄ-եր- ենթակառուցվածքների բարելավում, ջրագիծ, ճանապարհ, տեղական տուրք և հարկերի նվազեցում
3, բիզնեսներ - վարկ, ներդրում
4. Դրամաշնորհ- տեխնիկական նպատակային օժանդակություն արտադրության ու ծառայությունների բարելավմանն ուղղված նաև կապիտալ ծախսեր

	Արդյունք (անհրաժեշտության դեպքում՝ ցուցիչներ)
	միկրոբիզնեսով զբաղվողների համար նոր շուկաների հասանելիություն, վաճառքների ծավալների աճի գրանցում

	Վերջնարդյունք՝ ցուցանիշներով
	50 միկրո ձեռնարկություններ գրանցել են վաճառքների 20 % աճ

	Պլանավորված նպատակներ, որոնց իրագործմանը նպաստելու է գործողության իրականացումը
	Տարածաշրջանի տնտեսական զարգացում

	Գործողությանն առնչվող հիմնասյուները
	Փոքր բիզնես


Հավելված 2. ՏՏԶ պլանի մշակման գործընթացում շահագրգիռ կողմերի հետ հանդիպումների ցանկ 

	
	Մասնակիցները
	Հանդիպումների բովանդակությունը
	Օրը
	Վայրը

	1
	Իջևան համայնքի ղեկավար

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

«Իջևանի գինու գործարանի տնօրենԱ.Բայրամյան,

 Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ,

ՀԿ ներկայացուցիչներ՝ Ն.Վարշամյան,

Լ.Ղալումյան,       ՓՄՁԶԱԿ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան,ՙ                   ՍԵՖ ինթերնեյշնլ՚ ՈՒՎԿ տնօրեն՝ Խ.Համզյան,Տավուշի տուրիզնի զարգացման հետազոտությունների կենտրոնի պատասխանատու՝Պ.Ասիլբեկյան


	«Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» ծրագրի ներկայացում:ՏՏԶ պլանի կազմման նպատակների և մշակման քայլերի ներկայացում:


	26.12.17
	Իջևանի համայնքապետարան

	2
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան

	Աշխատանքային խմբի կազմավորում: 

Քննարկվել է աշխատանքային խմբի գործողությունները
	23.01.2018թ.
	Իջևան համայնքապետարան

	3
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան


	Կատարվել է տեղական տնտեսության կառուցվածքի, հիմնասյուների վերլուծություն:
	22.02.18թ.
	Իջևան համայնքապետարան

	4
	Իջևան  համայնքի ղեկավարի տեղակալ

Իջևան համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Վարչական շրջանների ներկայացուցիչներ

Ավագանու անդամներ

ՓՄԴԶԱԿԻ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան

ՓՄԴԶԱԿԻ ներկայացուցիչ Ա.Ազատյան/,  Համայնքի ակտիվ երիտասարդներ

ՀԿ ներկայացուցիչներՎ.Մայիլյան,Ա.Նազարյան,ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն՝Զ.Մարդանյան

. 
	Կատարվել է համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների վերլուծություն։ Համայքնի տեղական տնտեսական զարգացման թիմը սահմանել է  համայնքի տեսլականը  և նպատակները։


	12.03.18
	Իջևանի համայնքապետա րան

	5
	Իջևանի համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ՝ ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն Զ.Մարդանյան, ,,Տավուշի երիտասարդական կենտրոն՚՚՚..ՀԿ տնօրեն Ն.Վարշամյան, ՓՄԴԶԱԿԻ տնօրեն՝ Վ.Օհանյան,,,Հուշանվերներ..ՀԿ տնօրեն Վ.Մայիլյան
	Նախաձեռնության վերաբերյալ

հանդիպումներ քննարկումներ Դիլիջան համայնքի գործարարների և բնակիչների հետ:
	26.04.18
	Իջևանի համայնքապետա րան

	7
	Իջևանի  համայնապետարանի

ՏՏԶՊ պատասխանատու

Աշխատանքային խումբ, գործարարներ, ֆերմերներ, ՀԿ ներկայացուցիչներ, Գործընկերության խումբ
	ՏՏԶ պլանի վերջնական քննարկում և ներկայացում
	25.08.18
	Իջևանի համայնքապետարան


Հավելված 3․ ՏՏԶ գործընկերության մասնակիցների ցանկը

«Համայնքի ղեկավարներ հանուն տնտեսական զարգացման» ծրագրի շրջանակներում  աշխատանքներ իրականացնելու նպատակով ստեղծվել է աշխատանքային խումբ հետևյալ կազմով՝
1. ,,Տավուշի երիտասարդական կենտրոն,,ՀԿ տնօրեն Նարեկ Վարշամյան

2. ,,Հուշանվերներ,,  ՀԿ տնօրեն Վահե  Մայիլյան

3. ԳԶՀ Տավուշի գրասենյակի տնօրեն Զարմայիլ  Մարդանյան 

4. ՓՄՁԶԱԿ տնօրեն  Վիլյամ  Օհանյան
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